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Executive Summary - \ TUHH
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Nachhaltigkeit transportintensiver Unternehmen (tKMU) Verkehrsplanung
und Logistik
- Stellenwert der Nachhaltigkeit: In fast 80 Prozent der antwortenden Unternehmen sowie  Energieverbrauch. Aktivitdten, die weder durch die operative
besitzt Nachhaltigkeit einen hohen oder sehr hohen Stellenwert. Geschdaftstatigkeit beeinflusst werden oder diese beeinflussen, sind nachgeordnet.

* Treiber flir nachhaltiges Handeln: Der Gesetzgeber ist der stérkste Impulsgeber, -« Investitionen in NachhaltigkeitsmaRnahmen: Investitionen in technische Lésungen

gefolgt von der Unternehmensfihrung und den Kunden. Konkurrenzdruck, machen rund die Hdlfte der Gesamtinvestitionen aus. Je etwa 20 Prozent der
Mitarbeitende und gesellschaftliche Erwartungen werden von transportintensiven Gesamtinvestitionen werden in die Organisation und das Personal investiert. Das
Unternehmen in ihrer Wirkung als deutlich schwd&cher eingeschdatzt. Umfeld des Unternehmens (Vereine, gemeinnutzige Arbeit) erhdlt unter 10 Prozent.

Diese Investitionsstruktur ist weitgehend unabhéngig von der UnternehmensgréRRe
und kann als Kompass fur die Verteilung von Investitionen angesehen werden.

Gewichtung der Nachhaltigkeitsdimensionen: Zwei Drittel der Unternehmen
priorisieren die wirtschaftliche Dimension der Nachhaltigkeit. An zweiter Stelle
positionieren grofRe Unternehmen Uberwiegend die ékologische Dimension, wéhrend Herausforderungen beim Erreichen der Ziele: Unklare und unsichere gesetzliche
KMU die soziale Dimension als wichtiger einstufen. Vorgaben stellen die gréRten HUrden dar. Technologische Barrieren und begrenzte
finanzielle Mittel folgen. Das Know-how ist bei den Unternehmen vorhanden, aber die
personellen Ressourcen zur Umsetzung fehlen vor allem bei tKMU.

Priorisierte ESG-Themen: Energieverbrauch und Energiequellen stehen im Fokus der
NachhaltigkeitsaktivitGten transportintensiver Unternehmen. Auch die nachhaltige
Unternehmenskultur und Fuahrungsverhalten sowie die allgemeinen Arbeits-

Umsetzungsunterstiitzung der Unternehmen: Knapp zwei Drittel der transport-

bedingungen werden priorisiert. Als wiederkehrender zentraler Punkt kann feststellt intensiven Unternehmen sehen als wesentliche UnterstUtzungshilfen fur die
werden, dass KMU ihre Mitarbeitenden und groRe Unternehmen ihre CO2-Emissionen Verfolgung ihrer Nachhaltigkeitsziele finanzielle Férderung, technische Unterstltzung
in den Fokus ihres nachhaltigen Handelns stellen. sowie Hilfe bei der Interpretation der Anforderungen.

Umsetzung konkreter MaBnahmen: Alternative Energie- und Antriebssysteme sowie Quick-Check-Roadmap: Die Quick-Check-Roadmap zeigt tKMU, welche sich in einer
technische Investitionen in die Modernisierung des Unternehmensstandorts (PV, LED, frdhen Phase der Nachhaltigkeitstransformation befinden, einen generischen
Ladesdulen, Begriunung usw.) dominieren. Bei den nicht-ékologischen MaRnahmen Einstieg in die Themaitik. Sie ist von den wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen der tKkMU
wurden Schulungen der Mitarbeitenden und Programme zur Zufriedenheit sowie der abgeleitet und zeigt frihe Einstiegspunkte auf dem Transformationspfad. Zudem
Ausbau von Management- und Zertifizierungssystemen als wichtig genannt. dient sie als Orientierung, welche Themen andere tKMU priorisieren bzw. welche
Schritte selbst unternommen werden sollten, um weiter am Markt zu agieren. Dabei
bezieht sich die Roadmap auf Berichtsstandards, um den Markt-, Umwelt- und
Gesellschaftsanforderungen gerecht zu werden. 2

Relevanz der Nachhaltigkeitsaktivitéaten fur die Geschéaftsfahigkeit: Vorrang haben
NachhaltigkeitsaktivitGten, die unmittelbar die Geschdftsprozesse, Kostenstrukturen
und regulatorischen Rahmenbedingungen betreffen Arbeitskrafte, CO,-Vorgaben,
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Ziel: Transportintensive KMU sollen bei
der Entwicklung ihrer Nachhaltigkeits-
strategie unterstitzt werden

Outcome: Nachhaltigkeitsaktivitdten
und deren Reporting erzeugt WIN-WIN-
Situationen und werden zu einem
wichtigen Wettbewerbsfaktor

Methode: Online-Umfrage zum
Sachstand tber
Nachhaltigkeitsaktivitdten und deren
Umsetzungsherausforderungen

Stichprobe: 84 transportintensive
Unternehmen beteiligen sich an
innovativer Online-Umfrage

Stichprobe: Antworten kamen zu 75
Prozent von der Geschdftsfuhrung oder
héherem Management von 49 KMU
und 17 grofée Unternehmen
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Hintergrund und Ziel der Studie

TUHH
y Institut far
Verkehrsplanung

und Logistik

Das Verstdndnis von Nachhaltigkeit entwickelt sich stetig weiter, getrieben durch
gesellschaftliche Erwartungen, gesetzliche Vorgaben und wissenschaftliche
Erkenntnisse. Heute gibt es kaum groRe Unternehmen ohne Nachhaltigkeits-
abteilung, was den Druck auf mittelstéindische und kleine Unternehmen (KMU)
erhoéht, sich ebenfalls mit der Thematik auseinanderzusetzen.l'l Jedoch sehen sich
besonders KMU mit der Herausforderung konfrontiert, den Einsatz ihrer begrenzten
Ressourcen fur Nachhaltigkeitsaktivitéten zu priorisieren.[2]

Mit den Ergebnissen dieser Studie sollen transportintensive KMU bei der
Entwicklung ihrer Nachhaltigkeitsstrategie unterstitzt werden. Daflir wurde
mittels einer Online-Umfrage der Sachstand zu einzelnen Nachhaltigkeitsthemen
bei transportintensiven Unternehmen ermittelt, Umsetzungsherausforderungen
von MaRRnahmen identifiziert und eine Roadmap zur Transformations-
unterstiitzung abgeleitet. In dieser Studie erfolgt eine Konzentration auf
transportintensive kleine und mittlere Unternehmen (tKMU). Damit sind
Unternehmen gemeint, bei denen transportlogistische Prozesse einen wesentlichen
Anteil an den Gesamtkosten bzw. an der Geschdaftstatigkeit ausmachen.

Grundlage der Studie bildet eine Auswertung vorliegender Nachhaltigkeitsberichte.
Die gewonnenen Erkenntnisse wurden genutzt, um zwischen August und Oktober
2025 den aktuellen Stand der Nachhaltigkeitsaktivitdten bei transportintensiven
Unternehmen zu erfassen. Ein Schwerpunkt der Untersuchung liegt auf den KMU, da
von diesen nur wenige Informationen o6ffentlich verfUgbar sind.

Die Unternehmen wurden mittels innovativer Online-Fragebogen gebeten, Themen
der Nachhaltigkeit, konkrete MaRnahmen, Impulsgeber, Hemmnisse sowie

notwendige Unterstutzungsbedarfe einzuordnen. Dafur werden die von der
Europdischen Union im Jahr 2023 eingefuhrten Kategorien der European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) mit 37 Themen in den drei ESG-
Dimensionen Umwelt (Environmental), Soziales (Social) und Unternehmensfihrung
(Governance) genutzt3] Diese werden auch von Investoren und anderen
Unternehmen verwendet, um die Nachhaltigkeitsleistung von Unternehmen zu
bewerten ( CO2-Emissionen, Arbeitsbedingungen, Compliance). Zusétzlich wurden
Strukturdaten erhoben, um in Abhdngigkeit von der Stichprobe das
Antwortverhalten gezielter einordnen zu kénnen. Die nach einem Pre-Test mit
Experten 15 ausgewdhlten Fragen ordnen sich thematisch mit jeweils fanf Fragen
folgendermalfien ein:

« Einordnung der Stichprobe (Strukturfragen)

+ Interpretation und Umsetzung von Nachhaltigkeit (allgemeine Einordnung von
Nachhaltigkeit im Unternehmen)

- Prioritéten und Unterstiitzung (Rangsortierungen von Nachhaltigkeitsthemen
maéglicher UnterstitzungsmaRnahmen, Impulsgeber, Hemmnisse)

Die Studie liefert einen aktuellen Uberblick iber die, von transportintensiven
Unternehmen fokussierten Nachhaltigkeitsaktivitaten. Darauf aufbauend wurde
eine Quick-Check Roadmap zur Unterstiitzung der Nachhaltigkeitsaktivitéten von
transportintensiven KMU abgeleitet. Die Roadmap umfasst eine Prioritétenliste von
empirisch identifizierten Nachhaltigkeitsthemen, um MaRnahmen zu planen und
Vergleiche mit anderen Unternehmen (Benchmarks) zu erméglichen.
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Nachhaltigkeit als Wettbewerbschance TUHH
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Bereits vor zehn Jahren zeigte eine Meta-Studie, dass der Business-Case fur
Nachhaltigkeitsinvestitionen empirisch untermauert ist. Von den untersuchten 2.200
Einzelstudien zeigten nur 10 % einen negativen Zusammenhang zwischen ESG-
Aktivitdten und der finanziellen Unternehmensleistung auf, wobei knapp die Hdalfte der
Studien Uber einen eindeutig positiven Zusammenhang berichteten.[4] Aktuelle
Studien stutzen diesen Zusammenhang weiterhin.[s] Aufgrund der 6ffentlich
zugdnglichen Informationen stehen bei solchen Studien jedoch meist grofe,
bérsennotierte  Unternehmen im Fokus. Die empirische Forschung zu den
Auswirkungen von der Nachhaltigkeit auf die Wettbewerbsfdhigkeit von kleinen und
mittleren Unternehmen (KMU) ist derzeit noch fragmentiert und uneinheitlich.[6]

Dennoch zeigen erste Studien Giber KMU, dass soziale aber vor allem ékologische
Nachhaltigkeitsaktivitdten deren Wettbewerbsfdhigkeit moderat aber spurbar
starken.[8] Trotz der anfénglichen Investitionskosten kénnen nachhaltige Praktiken
auch bei KMU langfristig Wettbewerbsvorteile erzielen. Der Einfluss entsprechender
Malinahmen ist bei nicht-finanziellen Erfolgsgréfien, wie beispielsweise der
Reputation, den mitarbeiterbezogenen Gréken oder der Innovationsfahigkeit stérker
als bei rein finanziellen ErfolgsgroRen.l8l Unternehmen, die Nachhaltigkeit klug
umgesetzt haben, sind in der Regel auch profitabler, da sie Kosten durch zirkul&r
genutzte Rohstoffe senken konnten oder eine hdhere Resilienz in den Lieferketten
aufweisen.

Ein zentraler Treiber ist dabei die Lieferkette. Grofie Unternehmen, die aufgrund
regulatorischer Anforderungen, wie der CSRD, gesetzlich zur Berichterstattung
verpflichtet sind, bendtigen verldssliche Daten von ihren Dienstleistern und
Lieferanten, um ihre eigenen Nachhaltigkeitsziele zu erfUllen. KMU sind Uber
Wertschépfungsketten in die Aktivitdten groRer Unternehmen eingebunden. Im
Zentrum der Lieferketten stehen transportintensive KMU (tkMU).

Durch die Berichtspflicht der grofen Unternehmen werden entlang ihrer Lieferketten
(Scope 3) auch die tkMU indirekt berichtspflichtig bzw. gefordert, ihre 8konomischen,
sozialen und &kologischen Aktivitdten transparent offenzulegen.l”l  Werden
NachhaltigkeitsmalRnahmen berichtskonform umgesetzt, ergeben sich insbesondere
in der Anfangsphase Win-Win-Effekte.

Ansdtze zur Reduzierung des Treibstoff- bzw. Energieverbrauchs reduzieren nicht nur
die Energiekosten, sondern fUhren auch zu einer Verbesserung der Klimabilanz.
Auch die Umstellung auf alternative Energiequellen trégt dazu bei, auch wenn diese
sich heute noch nicht fur jedem Anwendungsfall wirtschaftlich rechnet; erhéht dies
heute schon die Resilienz gegen Versorgungsstérungen.

Die Umsetzung von Malinahmen zur Férderung der kdérperlichen und geistigen
Gesundheit durch beispielsweise ergonomische Arbeitsplatze mit flexiblen
Arbeitsmodellen oder sinnstiftende Tdatigkeiten mit Entwicklungsperspektiven
wertschdtzen nicht nur die Mitarbeitenden, sondern erhéhen deren Motivation und
damit deren Produktivitéit.

In der strukturierten Auseinandersetzung mit den Nachhaltigkeitsaktivitten liegt
zugleich ein zentraler Wettbewerbsfaktor: Berichterstattungen erhéhen die
Transparenz, verbessern das Risikomanagement und stellen die Compliance mit
aktuellen und zukinftigen regulatorischen Anforderungen sicher. Wichtig ist, dass
sich auch tKMU in die Ausgestaltung der Regularien einbringen. Die
Nachhaltigkeitstransformation sollte stets integrativ auf vier Ebenen gedacht werden:

- Organisation (z. B. Abldufe, Aufgaben, Struktur)
« Technik (z. B. Maschinen, Gebdude, Arbeitsstoffe)
« Mensch (z. B. Qualifikation, Motivation, Fihrungsverhalten)

- Umfeld (z. B. Marktgegebenheiten, Vereine, gemeinnitzige Arbeit) 6
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Die Einordnung der Stichprobe erfolgte Uber eine Punktverteilungsfrage, um den
Bezug zum Transport Uber die genutzten Verkehrstréger (in Tonnage) zu spezifizieren.
Zwei weitere Auswahlfragen dienten der Bestimmung der Unternehmensgréfie, da
KMU im Mittelpunkt der Studie stehen. Dartuber hinaus wurde Uber eine Freitextfrage
die Position des Antwortenden erfragt, um die Antworten hinsichtlich ihrer operativen
und strategischen Bedeutung besser einordnen zu kénnen. Zudem gab es die
Méglichkeit, Kontaktdaten fur ein Folgeinterview anzugeben.

Zu Ermittlung des Versténdnisses und des Umsetzungsstands von Nachhaltigkeit in
transportintensiven Unternehmen wurden klassische Antwortwahl- und Freitext-
fragen angeboten.

Die Ermittlung von Nachhaltigkeitspriorititen und Umsetzungsbedingungen
erfolgte mittels innovativer Erhebungsmethoden. Im Gegensatz zu géngigen Skalen-
einordnungen erfolgte die Erhebung von Prioritdten durch vier Rangordnungsfragen.
Hier wurden vorgegebene Elemente und eigene Elemente in eine Rangfolge gebracht,
die auch die Ermittlung von Rangstdrken einzelner Elemente ermdglichten. Beim
paarweisen Vergleich der 37 ESG-Themen wurden 20-mal zwei zufdllige Themen
angezeigt, wobei das fur die Befragten wichtigere Thema ausgewdhlt werden sollte.

Die Sortierungs- und Verteilungsfragen gehen mit einer hohen kognitiven
Beanspruchung einher. Es war daher bei sehr anspruchsvollen oder zeitintensiven
Fragen moéglich, diese zu Uberspringen. Wo es angebracht war, wurde die Reihenfolge
der Antwortoptionen fur die Teilnehmenden zufdllig variiert, um den Positionsbias zu
minimieren. Beides dient der Erhéhung der Antwortgute.

Die Erstellung des Fragebogens erfolgte Uber die Online-Plattform OpinionX. Bei der
Auswahl des Anbieters waren der Datenschutz, der Standort des Servers in der EU, die
Unterstltzung der unterschiedlichen Fragetypen sowie die Aufbereitung und der
Export der Rohdaten entscheidende Kriterien.

Auswertung und Darstellung der Ergebnisse

Bei Fragen mit Antwortwahimdéglichkeit wurden die Antworten gezdhlt und als
absolute Anzahl oder prozentuale Anteile dargestellt.

Freitextfragen wurden thematisch geclustert.

Bei Punktverteilungen wurden die Antworten als prozentuale Verteilung dargestellt,
wenn diese sich auf 100 Punkte summierten.

Beim paarweisen Vergleich wurde ein Punktescore berechnet. Der Sieg einer Paarung
gibt 100 Punkte die Niederlage 0. Der dargestellte Punktescore zeigt den Durchschnitt
der erzielten Punkte aller Paarungen, an dem das jeweilige Thema beteiligt war. Ein
Element mit 100 Punkten hdtte jeden Vergleich gewonnen.

Zur Sortierung wird pro Element eine Rangstérke berechnet. Dazu wird jedem Element
entsprechend des erzielten Rangs ein Wert zugewiesen (so genannter Dowdall-
Count), der sich auch aus dem reziproken Rang berechnet. Die oberen Elemente
bekommen damit mehr Gewicht als die unteren Rdnge, was die vorderen Platze einer
Rangliste stdrker betont.8] Die dargestellten Rangstdrken entsprechen dem
Durchschnitt der zugewiesenen Rangpldtze Uber alle bewerteten Ranglisten. Ein
Element mit 100 Prozent in jeder Rangliste sténde stets auf Platz 1.

Diese Vorgehensweise hat den Vorteil, dass sich die Punkte aus dem paarweisen
Vergleich und die Rangstdrken anschaulich einordnen lassen. Zur Auswertung aller
Rangsortierungen wird zusdtzlich die jeweilige Verteilung der erhaltenen Platze pro
Element dargestellt, um einen qualitativen Eindruck der Platzierungen zu erméglichen.

Der Wortlaut der Fragen wurde zum besseren Verstdndnis unter dem jeweiligen
Diagramm festgehalten. Der Fragebogen, dem auch die genaue Reihenfolge der
Fragen zu entnehmen ist, findet sich im AnhangIl. 7




Beschreibung der Stichprobe

———————————————
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Stichprobe umfasst Unternehmen mit vielfdaltigem TUHH
Transportbezug bei einer Uberreprasentation des Institut far

Verkehrsplanung

Seeverkehrs und Logistik

Transportbezug der befragten Unternehmen . . . . .
- - Die Diagramme zeigen ein diverses Feld der antwortenden Unternehmen

Unternehmen ist ein Logistikdienstleister 1 ez hinsichtlich der Veranlassung und Durchfihrung von Gutertransporten. Dieser

Unternehmen fiihrt Transporte fiir Dritte durch vielfdltige Transportbezug stellt sicher, dass die Ergebnisse der Studie fir

Unternehmen fiihrt Transporte selbst durch unterschiedliche transportintensive Unternehmen von Interesse sind und keine

IogiStkAIEnStISiStar s Diitte & selbst Fokussierung auf eine bestimmte Art der TransportdurchfUhrung besteht.

Logistikdienstleister & Dritte Von den antwortenden Unternehmen werden alle Verkehrstrdger genutzt. 18

— Unternehmen nutzen nur einen Verkehrstrdger. Die dargestellte Verteilung ist

erwartbar, da die Umfrage schwerpunktmdRig in den norddeutschen
Logistikdienstleister & selbst

Seehafenregionen verteilt wurde.

0 5 10 15 20
Anzahl Antwortkonstellationen
,Wie werden Gutertransporte in Ihrem Unternehmen uberwiegend behandelt?” (n, = 84 Unternehmen)

. . o Anteil der Verkehrstréger am Glitertransport der Unternehmen
Die Umfrage wurde zwischen August und Oktober 2025 an Mitgliedsunternehmen

folgender Vereinigungen Uber Newsletter und per E-Mail verteilt: 00%1 53%

+ BHV - Bremische Hafen- und Logistikvertretung e. V. % >0% 1

+ Wachstumsinitiative Suderelbe AG S 40% 1

+ LIHH - Logistik-Initiative Hamburg Management GmbH % 30% A

Von 152 Rucklaufern wurden alle Teilnehmenden, welche nicht bis zur funften Frage E 20% 1 19%

kamen oder in weniger als einem Drittel der durchschnittlichen Bearbeitungszeit nur die < 0% -

nicht Uberspringbaren Fragen bearbeiteten (57 ,Durchklicker” oder ,Abbrecher”), :

entfernt. Zudem wurden 8 Unternehmen ohne Transportbezug und 3 Infrastruktursteller StraBe See  Schiene = Binnen. ~ Lut Rohrieitungen
ausgenommen. Die bereinigte' maximal ausgewertete StiChprObe umfasst 84 .Wie hoch ist der Anteil des jeweiligen Verkehrstragers am Gutertransport Ihres Unternehmens?"
Unternehmen. Flr jede Auswertung ist die angegebene StichprobengréfRe zu beachten. (Schatzwerte in % bezogen auf Transportaufkommen (t), n, = 53 Unternehmen)
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Antworten sind geprdagt von KMU und deren
Entscheidungstragern sowie Fachexpertise

Im Bereich Nachhaltigkeit

und Logistik
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30 4

25 A

20 A

15 A

104

Position der Befragten

40
34

30 A

20 4

10 1

Geschafts-
flhrung

hoheres
Management

Nachhaltigkeits- Facharbeiter/-in
management

,Welche Position haben Sie innerhalb lhres
Unternehmens?“ (n, = 66 Unternehmen)

GroRe der Unternehmen Umsatzerlés der Unternehmen

26 25 401 40

30
16

20 A

10

2
0

< I50 50 bis 249 > 249 =2 I\I‘Iiu. € 2 bis 50 Mio. € > 50 Mio. €

,Wie viele Mitarbeitende beschaftigt lhr
Unternehmen?“ (n, = 67 Unternehmen)

,Wie ist der Jahresumsatz lhres
Unternehmens?” (n, = 63 Unternehmen)

Bei mindestens 90 Prozent der Antwortenden kann von einem tiefen Einblick in
die Geschéftsprozesse sowie in die (strategische) Zielsetzung der Unternehmen
ausgegangen werden. Die Hdlfte der Unternehmen nahm durch Antworten der
GeschdaftsfUhrung an der Umfrage teil. Zusdtzlich antworteten fast 40 Prozent
Angehérige des héheren Managements, wobei hervorzuheben ist, dass 9 davon
Nachhaltigkeitsmanager bzw. -managerinnen sind. Weniger als 10 Prozent der
Antworten erfolgte durch Fachstellen. 11 Antwortende verzichteten auf eine
Konkretisierung ihrer Rolle im Unternehmen.

Fast zwei Drittel der Stichprobe représentieren eindeutig KMU. GemdaR Definition
der Europdischen Union fur GréRenklassen von Unternehmen zdhlen zu den kleinen
und mittleren Unternehmen (KMU) alle Unternehmen, welche weniger als 250
Mitarbeitende oder einen Umsatzerlés unter 50 Mio. € haben.[®] In der Stichprobe
haben 17 Unternehmen mehr als 250 Mitarbeitende sowie einen Umsatzerlés von
mehr als 50 Mio. €. Von 84 Unternehmen sind 49 KMU, 17 groRe Unternehmen und
18 Antwortende machten gar keine Angaben, aus denen sich die GréRenklasse
eindeutig ableiten lieR. Aufschlussreiche Unterschiede zwischen den beiden
GroRenklassen werden im Folgenden dargestellt. Detaillierte Darstellungen der
Unterschiede zwischen groRen Unternehmen und den KMU sind dem Anhang | zu
entnehmen.

10




Empirische Befunde
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Der stdrkste Impuls zum nachhaltigen Handeln geht L4
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Rangreihenfolge der Impulsgeber
fir Nachhaltigkeitsaktivitéten

[ Rang 1
Gesetzgeber | 1 2 3 - 552, [ Rang 2
(n=52) [ Rang 3
= Rang 4
Geschaftsfuhrung | 1 2 3 47% I Rang 5
I Rang 7
[ kein Rang
Verlader | ¢ 2 22%

(n=34) . -

Zivilgesellschaft |
(n=36) e

3 _
Mitarbeiter(innen) | o,
3 _

19%

Mitbewerber | 5

0,
(n=40) 15%

Andere
(v.a. Steuerungsgremien) 11 5%

(n=4)
[1 Rangstérke]

0% 20% 40% 60% 80% 100%

,von welcher Stakeholdergruppe geht der starkste Impuls fir nachhaltiges
Handeln lhres Unternehmens aus?* (n, = 62 Unternehmen)

Der Einfluss sowohl direkter als auch indirekter Stakeholder auf die
Nachhaltigkeitsaktivitdten von Unternehmen ist erheblich.l'®l Die Auswertung der
angegebenen Rangfolgen fur moégliche Impulsgeber fur Nachhaltigkeitsaktivitéten
zeigt, dass 80 Prozent der Befragten entweder den Gesetzgeber, die

Geschaftsfiihrung oder ihre Kunden auf Platz 1 einordneten.

Zivilgesellschaft, Belegschaft und Mitbewerber werden zwar auch in die Rangfolge
aufgenommen, aber seltener in ihrer Rolle als Impulsgeber hoch gerankt, wobei rund
60 Prozent der Befragten auch diesen einen Impuls auf die Nachhaltigkeits-
aktivitdten beimessen. Das nachhaltige Handeln der transportintensiven
Unternehmen wird demnach weniger durch die eigene Belegschaft, die
Zivilgesellschaft oder Mitbewerber gepréagt.

Unter ,Andere” wurden Aufsichtsrat, Eigentimer bzw. Gesellschafter oder Finanzierer
genannt.

Der Gesetzgeber liefert mit seinen Rahmenvorgaben den stdrksten Impuls, wéhrend
die GeschdaftsfUhrung innerhalb dieses Rahmens die strategische Umsetzung
verantwortet und die Forderungen der Kunden im Unternehmen implementiert. Eine
verantwortungsvolle Geschdaftsfuhrung, die hdufig in inhabergefihrten Unternehmen
zu finden ist, wirtschaftet proaktiv und intrinsisch nachhaltig.

In Bezug auf die Impulsgeber wurde kein nennenswerter Unterscheid zwischen KMU
und groRen Unternehmen festgestelit.
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Nachhaltigkeit in transportintensiven Unternehmen 2025

Nachhaltigkeit ist ein sehr wichtiges Thema far TUHH

. . Institut far
tra nsportl ntensive Unternehmen Verkehrsplanung
und Logistik
Stellenwert der Nachhaltigkeit im Unternehmen Ein Bekenntnis zum nachhaltigen Handeln kann heutzutage bei einem Groliteil der
60% - Unternehmen Uber alle Branchen und Sektoren hinweg festgestellt werden.[M
51% Dennoch unterliegt die Rolle von Nachhaltigkeit bei unternehmerischen
20%1 Entscheidungen einem stetigen Wandel. Auf der einen Seite verstdrken die
40% - aktuellen Regulationen nachhaltiges Wirtschaften. Auf der anderen Seite
30% 8% erschwert die aktuelle Weltpolitik mit unter anderen verdnderten Zéllen,
Sanktionen und erhéhten Energiekosten Investitionen in die Zukunft.
20%1 Um ein aktuelles Stimmungsbild bei transportintensiven Unternehmen zu
10% - gewinnen, wurden diese gebeten, das Thema Nachhaltigkeit fur ihr Unternehmen
0% . 0:% einzuordnen. Es zeigt sich, dass fast 80 Prozent der antwortenden Unternehmen
sehr hoch eher hoch eher gering sehr gering der Nachhaltigkeit einen hohen oder sehr hohen Stellenwert zuschreiben.

,Welchen Stellenwert hat das Thema Nachhaltigkeit in Ihrem Unternehmen?* (n, = 83 Unternehmen) Die untenstehenden Diqgromme zeigen Unterschiede entlong der GréRenklassen

der Unternehmen auf. GréRere Unternehmen der Stichprobe weisen der
70% 70% Nachhaltigkeit einen hdheren unternehmerischen Stellenwert zu als KMU.
% %1 Wdahrend ungeféhr ein Drittel der teilnehmenden KMU den Stellenwert der
Nachhaltigkeit als eher gering einstufen, fallt diese Kategorie bei den befragten
groRen Unternehmen gdnzlich weg. Keines der antwortenden Unternehmen

50% 50% -
40%

30% 4

41%

40% -
30%

20% 1 18% 20% A . . . . .
10w | 10w | versteht die Nachhaltigkeit als ein Thema von sehr geringer Bedeutung. Der Druck
0% : Tk 0% : X% T zum nachhaltigen Handeln scheint fldchendeckend bei transportintensiven
sehr hoch eher hoch eher gering sehr gering sehr hoch eher hoch eher gering sehr gering
. . Unternehmen spurbar.
Kleine und mittlere Unternehmen (n, = 49 Unternehmen) GroRe Unternehmen (n, = 17 Unternehmen)
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Nachhaltigkeit in transportintensiven Unternehmen

2025

Der langfristige Unternehmenserfolg hat in der
Nachhaltigkeitsstrategie transportintensiver
Unternehmen den hochsten Stellenwert

und Logistik

TUHH
y Institut far
Verkehrsplanung

Nachhaltigkeitsdimension mit dem héchsten Stellenwert

62%

60% -

40% A
21%
20% 1 - 16%
0% T
Langfristiger Schutz Verantwortung
Unternehmenserfolg der Umwelt fur Mitarbeitende

,Ordnen Sie durch Anklicken die folgenden drei Ansatzpunkte einer
Nachhaltigkeitsstrategie nach deren Stellenwert fir Ihr Unternehmen®
(n, = 80 Unternehmen)

Welche der beiden Dimensionen ,,Okologie” oder ,Soziales”
wurde durch die Unternehmen héher eingestuft?

Verantwortung
Schutz far Mitarbeitende

der Umwelt

Verantwortung
fur Mitarbeitende Schutz
der Umwelt

GroBe Unternehmen
(n, = 16 Unternehmen)

Kleine und mittlere Unternehmen
(n, = 47 Unternehmen)

In einem klassischen Versténdnis werden Nachhaltigkeitsaktivitdten entlang der
drei Dimensionen Okonomie, Okologie und Soziales unterschieden. Die frahe
Etablierung im Jahr 1994 von diesem normativen Nachhaltigkeitsmodell, auch
Triple Bottom Line (TBL) nach Elkington genannt, und der eingéngigen Phrase
.people, planet, profit" fuhrte zu dessen weiten Verbreitung.?! Die hohe
Anwenderfreundlichkeit des Modells birgt allerdings die Herausforderung, dass
Unternehmen den wirtschaftlichen Erfolg in den Vordergrund stellen oder gar
versuchen, Versdumnisse in den anderen beiden Dimensionen durch diesen zu
kompensieren.13]

Zur Ermittlung des Stellenwerts der drei Dimensionen in der Nachhaltigkeits-
strategie transportintensiver Unternehmen wurden diese gebeten, représentative
Aussagen zu den drei Dimensionen in eine Rangreihenfolge zu bringen. 62 Prozent
der Befragten wiesen der wirtschaftlichen Dimension den Platz 1 zu. Somit zeigt
sich, dass im Handlungsfeld Nachhaltigkeit der langfristige Unternehmenserfolg
fiir die meisten antwortenden Unternehmen handlungsleitend ist.

Die untenstehenden Tortendiagramme zeigen entlang der GréRenklassen der
Unternehmen den Stellenwert von Nachhaltigkeit - ohne die Bertcksichtigung der
6konomischen Dimension - einen deutlichen Unterschied: Wéahrend KMU ihre
Verantwortung fur die Mitarbeitenden (soziale Dimension) héher bewerten,
steht bei groRen Unternehmen der Schutz der Umwelt (6kologische Dimension)
im Vordergrund.
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Nachhaltigkeit in transportintensiven Unternehmen 2025

Energieverbrauch und -quellen sind das wichtigste
Thema fadr transportintensive Unternehmen

TUHH

Institut far
Verkehrsplanung
und Logistik

Priorisierung ausgewdihlter Nachhaltigkeitsthemen

Energieverbrauch und -quellen |
(n=77)

64%

Nachhaltige Unternehmenskultur
und Flhrungsverhalten
(n=77)

47%

Arbeitsbedingungen
in der eigenen Belegschaft
(n=77)

38%

Beitrag zum Klimaschutz J
(n=77)

31%

Gleichbehandlung und Chancengleichheit
in der eigenen Belegschaft

(n=77)

Abfallaufkommen und -bewirtschaftung J
(n=77)

Anpassung an Auswirkungen
des Klimawandels 1
(n=77)

Korruptions- und Bestechungsbek@ampfung J

(n=77)

28%

24%

21%

18%

Rang 1
Rang 2
Rang 3
Rang 4
Rang 5
Rang 6
Rang 7
Rang 8

QREAE000

| t Rangstarke

0%

20% 40% 60% 80% 100%

L,Bitte ordnen Sie durch Anklicken alle folgenden Nachhaltigkeitsthemen nach deren Wichtigkeit fur
die Nachhaltigkeitsstrategie lhres Unternehmens. (n, = 77 Unternehmen)

Arbeitsbedingungen
in der eigenen Belegschaft
(n=45)

41%

Beitrag zum Klimaschutz J
(n=45)

23%

KMU
(n, = 45)

Beitrag zum Klimaschutz |
(n=16)

50%

Arbeitsbedingungen
in der eigenen Belegschaft
(n=16)

27%

GroRe
Unternehmen
(n,=16)

Aus anderen Befragungen ist bekannt, dass offene Fragen seltener (vollsténdig)

beantwortet zumindest einen Uberblick Uber den Stellenwert
ausgewdhlter Nachhaltigkeitsthemen - neben dem langfristigen Unternehmens-
erfolg - zu gewinnen, wurden die Teilnehmenden gebeten, acht Nachhaltigkeits-
themen in eine Rangreihenfolge zu bringen. Diese Themen wurden durch die
Auswertung von Nachhaltigkeitsberichten groRer europdischer Unternehmen

gewonnen und in ihrer Formulierung an das ESRS-Rahmenwerk angelehnt.

werden. Um

Die Darstellung nach der Hdaufigkeit des durch die Befragten zugeordneten
Rangplatzes liefert ein diverses Bild. Dennoch lassen sich eindeutige Tendenzen
basierend auf dem Ranggeflige erkennen. Die Auswertung zeigt, dass die
antwortenden transportintensiven Unternehmen dem Energieverbrauch bzw. der
Art der genutzten Energiequellen eine hohe Wichtigkeit beimessen. Die zweit
hoéchste Rangstdrke erzielt — allerdings mit deutlichem Abstand - eine nachhaltige
Unternehmenskultur und Fuhrungsverhalten. Die eigene Belegschaft wird ebenfalls
als wichtig eingeordnet, wobei die Arbeitsbedingungen hdéher gewichtet werden als

Aspekte zur Gleichbehandlung und Chancengleichheit.

Die differenzierte Betrachtung von KMU und grofRen Unternehmen bestdatigt die zuvor
aufgedeckten Stellenwerte: Wichtig fur KMU sind die Arbeitsbedingungen in der
eigenen Belegschaft. Als weniger wichtig ordnen KMU ihren Beitrag zum
Klimaschutz ein, den groRe Unternehmen als am wichtigsten einordnen. Die
vorausschauende Anpassung an die Folgen des Klimawandels findet bei beiden
Gruppen weniger Beachtung.
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Nachhaltigkeit in transportintensiven Unternehmen

Der Vergleich aller ESRS-Themen zeigt das

TUHH

Institut far

atensystem transportintensiver
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Nachhaltigkeit in transportintensiven Unternehmen 2025

Okologische NachhaltigkeitsmalRnahmen stehen fur TUHH
transportintensive Unternehmen im Mittelpunkt >

Verkehrsplanung

und Logistik

Verteilung der umgesetzten MaRnahmen (nach Anzahl Nennungen)
(n,=90 Nennungen einzelner MaRnahmen)

,Welche wichtigen MalRnahmen haben Sie bereits umgesetzt?“ (n, = 29 Unternehmen)

Governance

Soziales

Okologie

Verteilung der geplanten MaRnahmen (nach Anzahl Nennungen)
(n,=36 Nennungen einzelner MaRnahmen)
,Welche wichtigen MalRnahmen haben Sie geplant?” (n, = 17 Unternehmen)

Governance

Soziales

Okologie

Studien der letzten Jahre zeigen eine Konzentration auf ©&kologische
NachhaltigkeitsmalRnahmen,  wie  beispielsweise die  Umrlstung des
Unternehmensgeléndes oder den Einsatz alternativer Antriebe.l*] Diese
MalRnahmen zielen vornehmlich darauf ab, die Energiekosten zu senken und damit
einhergehend CO,-Emissionen zu reduzieren.

Mit Hilfe von Freitextfragen wurden wichtige umgesetzte und geplante
MaRRnahmen abgefragt und nach Haufigkeit der Nennungen den drei
Nachhaltigkeitsdimensionen zugeordnet. Obwohl nur ein Drittel der Unternehmen
auf diese Frage antworteten, deutet sich an, dass in den bekannten
Handlungsfeldern inzwischen viele Mallnahmen umgesetzt wurden. Die
Umsetzung von MaBnahmen konzentriert sich auch weiterhin vor allem auf die
o6kologische Dimension.

Auf eine Unterscheidung entlang der GréRenklassen der Unternehmen wurde
wegen der geringen Rucklaufquote verzichtet. Aus den Nennungen insgesamt
ldsst sich jedoch ableiten, dass es hier keinen grundlegenden Unterschied
zwischen KMU und grofRen Unternehmen gibt.

Auf der ndchsten Seite findet sich eine Zusammenstellung der, von den transport-
intensiven Unternehmen genannten Malinahmen.
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Nachhaltigkeit in transportintensiven Unternehmen 2025

Nachhaltigkeitsmaldnahmen transportintensiver TUHH
Unternehmen konzentrieren sich auf Energieeinsparung | 4

Verkehrsplanung

und Logistik

Genannte umgesetzte und geplante MaRnahmen (Auswahl)

Okologie

+ GebdudeeffizienznalRnahmen

(LED, Bewegungsmelder, Heizungsoptimierung, Warmepumpe)
» PV-Anlagen und Eigenstromproduktion
» Umstieg auf grinen Strom

* Elektrifizierung von Flotten oder Betriebsmitteln
* Alternative Verkehrstrager
* Ladeinfrastruktur fur E-Fahrzeuge

* Begrunung AuRengelénde

« Abfallmanagement (Vermeidung, Trennung)

+ Nachhaltige Produkte (Recyclinganteile, FSC-Siegel)
* Férderung externer Klimaschutzprogramme

Soziale Dimension

» Programme zu Gesundheit, Diversitét & Zufriedenheit
» Reduzierung von Arbeitsbelastungen

« Mobilitdtsmangement (Jobrad und OPNV-Férderung)
« Schulungen (Energie, Sicherheit, Anti-Korruption)

Governance

* EinfUhrung oder Ausbau des Nachhaltigkeitsmanagements
* ESG-Integration in Unternehmensstrategie
« Compliance-Regeln, Anti-Korruption, Hinweisgeberschutz

Mit Freitextfragen wurden die teilnehmenden Unternehmen nach den wichtigsten
umgesetzten und geplanten MaRnahmen gefragt. Eine Auswahl der thematisch sortierten
Zusammenstellung der genannten MaRnahmen (umgesetzt und/oder geplant) findet sich
nebenstehend.

Dabei zeichnet sich bei den transportintensiven Unternehmen ein heterogenes Antworten
ab. Es gibt keine EinzeimaRnahme, die von allen Antwortenden angegeben wurde.

Die Antworten stltzen aber die Befunde aus anderen Studien: Im Vordergrund stehen
MaBnahmen zum Einsatz alternativer Antriebe und Energiekonzepte sowie zur
Modernisierung des Unternehmensstandorts. Hierbei spiegelt sich auch die zuvor
dargestellte Wichtigkeit von Energieverbrauch und -quellen wider und bezieht sich vor
allem auf die (grune) Elektrifizierung des Betriebes oder der Flotten. Andere operative
Maflinahmen der grinen Logistik, wie die Erhéhung der Fahrzeugauslastung, der Wechsel
des Verkehrstrégers oder optimierte Routen, wurden sehr selten genannt.

Maflinahmen im sozialen Handlungsfeld konzentrieren sich auf die eigenen Beschdftigten
sowie deren Arbeitsbedingungen und Gesundheit. Hier wurden alle Schulungs-
maknahmen eingeordnet, die sich auf die Belegschaft selbst (beispielsweise Sicherheit,
Qualifizierung) aber auch auf die Erreichung der Ziele in den anderen beiden Dimensionen
(beispielsweise Energie und Anti-Korruption) beziehen kénnen. Damit zahlen diese auch
auf die Governance mit ein, wo der weitere Ausbau der Nachhaltigkeitsstrategie und
dessen Management als weiterer wichtiger Aspekt genannt wird.
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Nachhaltigkeit in transportintensiven Unternehmen 2025

Institut far

Investitionen in Technik dominieren bei N TUHH

transportintensiven Unternehmen

Verkehrsplanung
und Logistik

Verteilung der Nachhaltigkeitsinvestitionen
Umfeld

Organisation

Technik

Mensch

+Wie verteilen sich die Investitionen in NachhaltigkeitsmaRnahmen tber die
folgenden Handlungsfelder (Schatzwert in Prozent)?*
(n, = 63 Unternehmen)
Umfeld Umfeld

Organisation
Organisation
Technik
Technik

Mensch

Mensch

Kleine und mittlere Unternehmen GroRe Unternehmen
(n, = 47 Unternehmen) (n, = 17 Unternehmen)

Arbeitssysteme lassen sich grundlegend in ein soziales und ein technisches
Subsystem unterscheiden, deren Funktionen und Entwicklungen jedoch untrennbar
miteinander verflochten sind. Der Ansatz der soziotechnischen Systemgestaltung
betont, dass technische Lésungen mit den Menschen, die sie nutzen und der
Organisation, in der sie implementiert werden, integrativ aufeinander abgestimmt
sein sollten; zudem steht jede Organisation in Wechselwirkung mit ihrem Umfeld.'s!
Daraus leiten sich vier Investitionsfelder fiir (Nachhaltigkeits-)MaRnahmen ab:

- Organisation (z. B. Abldufe, Aufgaben, Struktur)

« Technik (z. B. Maschinen, Gebdude, Arbeitsstoffe)

Mensch (z. B. Qualifikation, Motivation, Fihrungsverhalten)

Umfeld (z. B. Marktgegebenheiten, Vereine, gemeinnutzige Arbeit)

Um die aktuelle Schwerpunktsetzung zu analysieren, wurden die befragten
Unternehmen gebeten, ihre Investitionen in NachhaltigkeitsmaRnahmen den vier
Handlungsfeldern zuzuordnen. Die Auswertung zeigt, dass das technische
Handlungsfeld dominiert. Die Handlungsfelder ,Mensch” und ,Organisation”
weisen nahezu gleiche Anteile auf, wdhrend MalRnahmen, die Uber die
Unternehmensgrenzen hinausgehen mit einem vergleichsweise geringen Anteil
vertreten sind.

Die Verteilung der Investitionen zeigt sich Uber die GréRenklassen von Unternehmen
hinweg anndhernd stabil.
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Nachhaltigkeit in transportintensiven Unternehmen 2025

Unternehmensexterne Herausforderungen sind zum
Erreichen der Nachhaltigkeitsziele zu Uberwinden

TUHH

Institut far
Verkehrsplanung
und Logistik

Rangreihenfolge der Herausforderungen
bei der Erreichung der Nachhaltigkeitsziele

Unklare/unsichere gesetzliche Lage |

(n=46)

Technische Losungen fehlen/noch nicht ausgereift |

(n=46)

Begrenzte finanzielle Mittel |

(n=48)

Fehlende personelle Ressourcen
(n=39)

Kein Bedarf am Markt |

(n=30)

Interpretation von Anforderungen |

(n=24)

Konflikte mit anderen Unternehmenszielen
(n=26)

Mangel an Daten bzw. Datenerhebungsmethoden
(n=22)

Mangel an Know-how

(h=27)

Umsetzung findet maBgeblich durch Externe statt
(h=16)

Andere |

(n=2)
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,Welche Herausforderungen erschweren es lhrem Unternehmen
Nachhaltigkeitsziele oder -maRnahmen umzusetzen?* (n, = 61 Unternehmen)
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Rang 1
Rang 2
Rang 3
Rang 4
Rang 5
Rang 6
Rang 7
Rang 8
Rang 9
Rang 10
Rang 11
kein Rang

t Rangstarke

100%

Die Teilnehmenden wurden gebeten, zehn vorgegebene bzw. selbst benannte
Herausforderungen in eine Rangreihenfolge zu bringen. Diese Herausforderungen
wurden aus einer Metastudiel'®! fir die vorliegende Fragestellung abgeleitet und
angepasst. Die identifizierten einflussstdrksten Herausforderungen werden bei der
Erstellung der Roadmap genutzt, um ein Vorgehen zu deren Uberwindung abzuleiten.

Die Analyse der Rangplatzierungen zeigt, dass insbesondere eine unklare gesetzliche
Lage, fehlende bzw. nicht ausgereifte technische Lésungen sowie begrenzte
finanzielle Mittel die gréRten Herausforderungen zur Erreichung der Nachhaltigkeits-
ziele darstellen. Jeweils eine dieser drei Herausforderungen wurde von etwa 70 Prozent
der befragten Unternehmen auf Platz1 gesetzt. Somit dominieren diese sowohl in
Bezug auf die Haufigkeit als auch auf die Stdrke der Herausforderung das Feld.

Klassische betriebswirtschaftliche Herausforderungen,
interesse oder

wie mangelndes Markt-
Zielkonflikte mit anderen Unternehmensvorgaben nehmen eine
nachgestellte Position ein.

Zwischen den GroRenklassen der Unternehmen wurde kein nennenswerter Unterscheid
festgestellt.
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Transportintensive Unternehmen benotigen vor allem I'I'ltJ!-I!-!
. . . o . Nnsttut tur
finanzielle Forderung und technische Unterstutzung Verkehrsplanung
und Logistik

Rangreihenfolge hilfreicher Unterstiitzungen bei

der Bearbeitung von Nachhaltigkeitsthemen

Finanzielle Férderung |
(n=48)

2

3.

Technische Unterstltzung bei Umsetzung |
(n=35)

L

Hilfe bei der Interpretation von Anforderungen |
(n=29)

2

R

Unternehmensberatung |
(n=20)

Workshop oder Schulung (vor Ort) |
(n=17)

3

L

Leitfaden/Handbuch |
(n=18)

3

Webinar oder Schulung (online) |
(n=15)

3

Motivationstraining |
(n=17)

Andere |
(n=5)
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64%

30%
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16%

13%

12%

10%

9%
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»Welche Art von Unterstlitzung ware fir lhr Unternehmen bei der Bearbeitung von
Nachhaltigkeitsthemen hilfreich? (n, = 57 Unternehmen)
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100%

Zur Bestimmung passgenauer Unterstitzungsangebote fur transportintensive

Unternehmen wurden deren Bedarfe ermittelt.

Der gréRte Hebel liegt fur die Mehrheit der transportintensiven Unternehmen in der
finanziellen Férderung flur ihre Nachhaltigkeitsaktivitadten. Ebenfalls wurde die
technische Unterstiitzung bei der Umsetzung sowie Hilfe bei der Interpretation der
Anforderungen von der Mehrzahl der Unternehmen auf den ersten drei Rangpld&tzen
eingeordnet. Die Antworten der Unternehmen kdénnen dahingehend interpretiert
werden, dass die finanziellen Mittel und weiteren UnterstUtzungsarten vorrangig fur
die Dekarbonisierung benétigt werden.

Organisationsentwicklungen durch Unternehmensberatungen, Workshops und
Online-Schulungen oder Leitfdden werden auch, aber wesentlich seltener als sehr
hilfreiche Unterstltzung eingeordnet. Unter ,Andere” wurde vor allem der Bedarf an

verbesserten rechtlichen Rahmensetzungen fur die Dekarbonisierung genannt.

Zwei wesentliche Unterschiede zwischen transportintensiven KMU und groféien
Unternehmen hinsichtlich moglicher Unterstitzungen Bearbeitung von
Nachhaltigkeitsthemen wurden deutlich: Die Mehrheit der KMU will primdr ihre

eigenen individuellen Handlungsmdéglichkeiten stdrken. GroRe Unternehmen

Zur

fragen eher externe Unterstltzung nach. Zudem stufen groRe Unternehmen die
UnterstUtzung durch Unternehmensberatungen mit einer Rangstdrke von 25 Prozent
gegenuber 12 Prozent bei KMU wesentlich héher ein.
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EinfGhrung in die Quick-Check-Roadmap P s o
Vegkfgé?spiliznung
un

Nachhaltigkeit wird bleiben. Jedes Unternehmen muss sich zum langfristigen
Unternehmenserhalt mit den Chancen und Herausforderungen der Nachhaltigkeit
und dem Klimawandel und seinen Folgen vertieft auseinandersetzen. Die Umfrage
zeigt, wo die transportintensiven Unternehmen auf ihrem Weg zum nachhaltigen
Wirtschaften stehen. Die Quick-Check-Roadmap unterstitzt tKMU, welche sich in
einer frGhen Phase der Nachhaltigkeitstransformation befinden, beim generischen
Einstieg in die Thematik.

Ins Handeln kommen braucht einen Impuls (Seite 12). Inhaber wirtschaften héufig
intrinsisch nachhaltig. Auf jeden Fall sind die gesetzlichen Anforderungen der
stdrkste Treiber nachhaltigen Wirtschaftens, wdhrend die GeschdftsfUhrung
innerhalb dieses Rahmens die strategische Umsetzung verantwortet und die

Forderungen der Kunden und der Belegschaft im Unternehmen implementiert.

Die Top-Themen der tKMU (Seite 32) sind Energieverbrauch und —quellen, eine
nachhaltige Unternehmenskultur und FUhrungsverhalten. Die eigene Belegschaft
wird ebenfalls als wichtig eingeordnet, wobei die Arbeitsbedingungen hdéher
gewichtet werden als Aspekte zur Gleichbehandlung und Chancengleichheit.
Nachhaltige Lieferantenbeziehungen und Zahlungspraktiken sind fur tKMU ebenso
bedeutend (Seite 32).

Alle diese Themen finden Referenzen in Standards (Seite 24), welche auf den Seiten
25 und 27 genauer sind. Die Standards
Indikatoren  fur  die

erldutert

gdngige
Auch wenn

liefern Orientierung fur
Themeninhalte und
Nachhaltigkeitsleistung.

Erfolgsmessung  der

keine Berichtspflicht fur das eigene

Unternehmen besteht, sollte eine berichtskonform

entwickelt werden. Der berichtspflichtige Kunde wird Daten und Informationen

Nachhaltigkeitsstrategie

anhand der fur ihn geltenden Standards abfragen.

Die Quick-Check-Roadmap ordnet die Nachhaltigkeitsaktivitten entlang der ESG-
Themenbereiche. Sie berlcksichtigt die limitierten Handlungsmoglichkeiten der
tKMU, die hdufig durch geringe Umsetzungsmacht und eingeschrénkte finanzielle
Mittel gekennzeichnet sind (Seiten 20-21). Die branchenspezifische Prioritétenliste
reduziert den geforderten ganzheitlichen Ansatz zundchst auf die Reduzierung von
Scope-1- und Scope-2-Emissionen, die Verbesserung sozialer Arbeitsbedingungen
und die Stdrkung guter Unternehmensfiihrung. Dabei sind Heute-Morgen-
Ubermorgen nicht als konkrete Zeitpunkte zu verstehen, sondern als prozessuale
Schritte fuar

Darstellung teilweise aufeinander aufbauender

Wirtschaften.

ein nachhaltiges

Support bieten nicht nur die Berichtsstandards. Auch sollte Uber Verbdnde bzw.
Vereinigungen selbst versucht werden, die Rahmenbedingungen fur das eigene
Handeln zukunftsfest mitzugestalten. Einen ersten Uberblick bietet der KMU-Ratgeber

der EU. FUr eine erste Bilanzierung der Transportemissionen kann der LOTOS-

Leitfaden des BMU dienen. Zur Vorbereitung auf die Bilanzierung nach der ISO 14083

hat das Umweltbundesamt einen Leitfaden erstellen lassen.
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https://europa.eu/youreurope/business/running-business/eu-support-tools-sme/index_de.htm
https://europa.eu/youreurope/business/running-business/eu-support-tools-sme/index_de.htm
https://europa.eu/youreurope/business/running-business/eu-support-tools-sme/index_de.htm
https://europa.eu/youreurope/business/running-business/eu-support-tools-sme/index_de.htm
https://europa.eu/youreurope/business/running-business/eu-support-tools-sme/index_de.htm
https://www.tuhh.de/t3resources/vpl/layout2021/%20pdf/projekte/Lotos/LOTOS_Leitfaden_Finale_V3_3_20091030.pdf
https://www.tuhh.de/t3resources/vpl/layout2021/%20pdf/projekte/Lotos/LOTOS_Leitfaden_Finale_V3_3_20091030.pdf
https://www.tuhh.de/t3resources/vpl/layout2021/%20pdf/projekte/Lotos/LOTOS_Leitfaden_Finale_V3_3_20091030.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/treibhausgasemissionen-im-transportsektorgenutzt%20werden
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Beitrag zum
Klimaschutz

Geschdfts-

fihrung Arbeitsbedingungen

in der Belegschaft

Gleichbehandlung
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und Fithrungsverhalten
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Lieferantenbeziehungen

in Standards
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Governance

Support

MaRnahmenkomplexe

Auf 100 % zertifizierten
Okostrom umstellen
Energetische Gebdude-
effizienz erhéhen
Abfallaufkommmen
reduzieren

Vergutungs- und
Sozialstrukturen analysieren
Verhaltenskodex
implementieren

In Berichterstattung
einarbeiten
Nachhaltigkeitsthemen
priorisieren
Korruptionsprévention

Ideen fur mégliche
MaRnahmenkomplexe

Eigene Photovoltaik- und
Speichersysteme aufbauen
Auf alternative Antriebe
umstellen
Ressourcenmanage-
mentsystem einfUhren

Ergonomisch
Arbeitsplatzstandards
einfUhren
Lebensphasenorientierte
Arbeitszeit- und
-ortmodelle umsetzen

Corporate Carbon Footprint
(Scope 1&2) berechnen
Durchfihrung einer
Wesentlichkeitsanalyse
Nachhaltigkeitsziele
festlegen

Ideen far mogliche
MaRnahmenkomplexe

Umsetzung auf Grund der
Dringlichkeit bereits ,Heute”
und ,Morgen” verfolgt

partizipatives "Job Design”
etablieren

Beschaftigte durch K-
Systeme entlasten

Zielerreichung monitoren
Lieferantenmanagement
um ESG-Faktoren erweitern
Uber Nachhaltigkeits-
aktivitdten berichten

v' Politik und Hersteller gemeinsam Uber Verbdnde und Vereinigungen ansprechen

v Nach Férdermitteln suchen

Synergieeffekte
nutzen

Kostenersparnis

Erhohter Marktanteil
(Image &
Licence to Operate)

Produktivere
Mitarbeitende

Qualifiziertere
Mitarbeitende

Schlankere Prozesse

Héhere
Kreditwurdigkeit

Geringere Risiken

zukunftsfeste
Rahmenbedingungen
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https://sdgs.un.org/goals
https://www.globalreporting.org/
https://www.efrag.org/
http://deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/
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Die 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (SDG) sind politische Zielsetzungen der Vereinten Nationen (UN),
die weltweit der Sicherung einer nachhaltigen Entwicklung auf 6konomischer, sozialer sowie ékologischer
Ebene dienen sollen. Obwohl die SDGs ursprunglich fur Staaten formuliert wurden, ist deren Versténdnis
far Unternehmen durch die gesetzliche Verzahnung mit den Berichtsstandards (Seite 27) wichtig.
Besonders bei Projekten mit 6ffentlicher Férderung wird meist der Beitrag zu dem SDG abgefragt.

Die internationale Norm ISO 26000 dient als Leitfaden und bietet Orientierung sowie Handlungs-
empfehlungen fur Organisationen, um deren gesellschaftliche Verantwortung in Form von gelebten
Werthaltungen, Denkmuster, Verhaltensweisen und Praktiken wahrzunehmen.

Das Greenhouse Gas (GHG) Protocol ist der internationale Standard zur Bilanzierung von Emissionen in
Scopes. Scopes kénnen als ,Geltungs- und Verantwortungsbereiche” verstanden werden, entlang derer
die emittierten Emissionen unterschieden werden. Wie linksstehend dargestellt, bezeichnet Scope 1 die
direkten Emissionen des Unternehmens, Scope 2 indirekte Emissionen aus eingekaufter Energie und
Scope 3 weitere indirekte Emissionen entlang der Wertschépfungsketten.

Die 1SO 14000-Normenfamilie bildet ein Rahmenwerk fur das Umweltmanagement von Unternehmen. Ihr
zentrales Ziel ist es, Unternehmen dabei zu unterstitzen, ihre Umweltauswirkungen zu minimieren und
eine kontinuierliche Verbesserung ihrer ékologischen Leistung zu erreichen. FUr tKMU ist dabei die ISO
14083 als sperzialisiertes Rechenwerk Uber die ,Quantifizierung und Berichterstattung Uber
Treibhausgasemissionen von Transportvorgdngen” besonders wichtig.

Die Science Based Targets initiative (SBTi) akkreditiert klimarelevante Ziele sektorspezifisch fundiert in
Einklang mit den aktuellen Erkenntnissen der Klimawissenschaft. SBTi konforme Klimaziele werden in

gdngigen Berichterstattungsstandards fur Unternehmen empfohlen und dienen auch im Finanzsektor als
Bewertungskriterium.
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https://sdgs.un.org/goals
https://www.din.de/de/mitwirken/normenausschuesse/naorg/veroeffentlichungen/wdc-beuth:din21:330481644
https://www.din.de/de/mitwirken/normenausschuesse/naorg/veroeffentlichungen/wdc-beuth:din21:330481644
https://ghgprotocol.org/
https://www.din.de/de/mitwirken/normenausschuesse/nagus/veroeffentlichungen/wdc-beuth:din21:378603210
https://www.din.de/de/mitwirken/normenausschuesse/nagus/veroeffentlichungen/wdc-beuth:din21:378603210
https://sciencebasedtargets.org/
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Priorisierung von Nachhaltigkeitsthemen auf dem TUHH

Weg zur doppelten Wesentlichkeitsanalyse
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Unternehmen auf Umwelt

Inside-Out (Wesentlichkeit der Auswirkung) = Wichtigkeit fir Stakeholder
.Wie beeinflusst die Geschdftstdtigkeit des tkMU die Umwelt und die Gesellschaft?”

Nachhaltige Energieverbrauch
Unternehmenskultur und -quellen
[
Arbeitsbedingungen IF-
in der Belegschaft Beitrag zum
Klimaschutz
Gleichbehandlung
in der Belegschaft -
Nachhaltige

Lieferanten-
beziehungen

gering

Umwelt auf Unternehmen
outside-In (Finanzielle Wesentlichkeit) = Wichtigkeit fur Unternehmen
.Wie beeinflussen externe Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen den
Unternehmenserfolg?”

Die ,Festlegung von Nachhaltigkeitszielen” schafft die Voraussetzung zur Ableitung entsprechender
Malinahmen. Zundéchst ist festzustellen, welche Themen berucksichtigt werden sollen und welche
Themen davon durch das Unternehmen verdndert werden kénnen. Dies kann in drei unterschiedlichen
Qualitatsstufen erfolgen:

Stufe 1: Die Bestimmung der Kernthemen ,Mit welchen Themen fangen wir an?”

Far die ersten Schritte fokussieren sich tKMU auf wenige Nachhaltigkeitsthemen, um schnell erste,
motivierenden Erfolge zu verbuchen. Dies kann durch einen Workshop mit der GeschdftsfiUhrung und mit
interessierten Mitarbeitenden geschehen.

Stufe 2: Die Wesentlichkeitsanalyse ,Welche Themen sind uns wichtig?”

Die tKMU kénnen nicht alle Themen gleichzeitig adressieren. Zundchst ist daher festzustellen, welche
Themen im origin@ren Tatigkeitsbereich des Unternehmens liegen und welche nicht. Begonnen wird mit
einer umfassenden Liste aller moéglichen Nachhaltigkeitsthemen. Diese wird ausgedinnt und die
verbleibenden Themen in eine Rangreihenfolge gebracht, vorzugsweise als gemeinsamer Konsens der
GeschdaftsfiUhrung und der Stakeholder des Unternehmens. Die zentrale Frage ist: ,Welche Relevanz hat
das Thema fur den Geschdftserfolg (Umsatz, Kosten) und was erwarten die Stakeholder (Kunden,
Mitarbeiter und Banken)?

Stufe 3: Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse ,Wie wirken Themen aufs Unternehmen und umgekehrt?”
Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse ist das Herzstlck der neuen EU-Nachhaltigkeitsberichterstattung
(CSRD). Die ,Wesentlichkeit der Auswirkung (Inside-Out)” beschreibt welche Auswirkungen die
Geschaftstatigkeit des Unternehmens auf Mensch und Umwelt hat. Die ,Finanzielle Wesentlichkeit
(Outside-In)" beschreibt, wie die Finanzlage bzw. die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens betroffen ist.
Die Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse kénnen genutzt werden, um die Themen belastbar
in die Unternehmensstrategie zu Uberfuhren. GeschdaftsfUhrung und Stakeholder unterscheiden meist
mit externer Hilfe, wie Unternehmensberatungen, tber welche Themen verpflichtend zu berichten ist. 26
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Von der Priorisierung von Nachhaltigkeitsthemen TUHH
zur Formulierung von berichtenswerten y institut far

Nachhaltigkeitszielen
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Ist die Zielerreichung messbar (quantitativ /
qualitativ)?

Ist das Ziel fur die Beteiligten attraktiv und
erreichbar?

Ziele aufstellen und verfolgen

Ziel SMART formulieren
Geeignete MaRnahmen ableiten
Verantwortlichkeiten festlegen
MalRnahmen durchfuhren
Wirkung messen

Zielerreichung bewerten
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Nachhaltigkeitsthemen sind vielfaltig und kénnen auf unterschiedliche Weisen adressiert werden. Ein guter
Ansatzpunkt zur Aufschlisselung von Nachhaltigkeitsthemen sind die Nachhaltigkeitsstandards, die sowohl fur die
Berichterstattung von groRen Unternehmen (CSRD, GRI) als auch von KMU (VSME) sowie fur die Berichterstattung
entlang der Lieferketten (Scope 3) vorliegen. Auch wenn ein solcher Standard zundchst von einem tKMU nicht
vollstéindig umgesetzt wird bzw. werden muss, lassen sich hier beispielsweise Indikatoren fur die Formulierung von
Nachhaltigkeitszielen finden.

Eigenes Unternehmen: CSRD und VSME (Fokus: Scope 1und 2)

Die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) bezeichnet die Richtlinie der EU Uber die
Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen bezlglich ihrer direkt verantworteten Nachhaltigkeitsleistung
Sie wurde eingeftuhrt, um den Standard der Nachhaltigkeitsberichterstattung dem der Finanzberichterstattung
anzupassen. Integraler Bestandteil der CSRD sind die European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Diese
legen fest, welche qualitativen Informationen und quantitativen Kennzahlen offengelegt werden mussen. Fur KMU
wurde der modular aufgebaute, freiwillige Nachhaltigkeitsberichtsstandard Voluntary Sustainability Reporting
Standard for SMEs (VSME) aus der CSRD bzw. den ESRS entwickelt. Als Vorléufer dieser Werke kann das modular
aufgebaute Rahmenwerk der Global Reporting Initiative (GRI) verstanden werden. Dieses ist international am
weitesten verbreitete Berichtsstandard. Die CSRD bzw. die ESRS bauen maligeblich auf den Erfahrungen und
Strukturen der GRI auf.

Entlang der Lieferketten: CSDDD und LkSG (Ausweitung auf: Scope 3)

Die Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) ist eine EU-weite Lieferkettenrichtlinie, die angelehnt
ist an @hnliche Gesetzgebungen in Frankreich und Deutschland (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)). Ziel
ist die Sicherstellung von Menschenrechts- und Umweltschutzstandards entlang der Lieferketten. So fordert das
LkSG von den Unternehmen, Risikoanalysen durchzufihren sowie (préventive) MaRnahmen zu ergreifen, um
Menschenrechtsverletzungen und Umweltschdden in ihren Lieferketten zu verhindern. Durch die Omnibus-I-
Anderungen im Dezember 2025 wurden diese Anforderungen entschdrft. Die indirekte Berichtspflicht der tkMU

an die berichtspflichtigen grofden Unternehmen bleibt jedoch unverdandert.



https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en?prefLang=de
https://www.efrag.org/
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Nachhaltigkeit in transportintensiven Unternehmen 2025

Vergleich der Impulsgeber fur Nachhaltigkeitsthemen

bei KMU und grofien Unternehmen

TUHH

Institut far
Verkehrsplanung
und Logistik

Kleine und mittlere Unternehmen

Rangreihenfolge von Impulsgebern von Nachhaltigkeitsthemen

[ Rang 1
(n=35) [ Rang 3
= Rang 4
Geschaftsfuhrung | 1 2 47% [ Rang 5
I Rang 7
('Ifir;cé? { 1 2 39% I Rang 8
[ kein Rang
V?;'Zggg- 1 2 24%

Mitarbeiter(innen) |
(n=28)

_
Mitbewerber | o,

17%

Zivilgesellschaft |

0,
(n=22) 13%

Andere
(v.a. Steuerungsgremien) 1 * 6%
(n=4)

[t Rangstérke]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

,vVon welcher Stakeholdergruppe geht der starkste Impuls fur nachhaltiges Handeln lhres
Unternehmens aus?” (n, = 44 KMU)

Rangreihenfolge von Impulsgebern von Nachhaltigkeitsthemen

GroRe Unternehmen

Gesetzgeber |
(h=17)

Auftragnehmer (Kunde) |
(n=16)

Geschaftsfuhrung |
(h=15)

Zivilgesellschaft |
(n=14)

Auftraggeber (Verlader) |
(h=11)

Mitarbeiter(innen) |
(n=13)

Mitbewerber |
(h=14)

N N
N

Andere
(v.a. Steuerungsgremien)
(n=0)

[ Rang 1

61% [ Rang 2
[ Rang 3
[ Rang 4

46% 3 Rang 5
I Rang 6
I Rang 7

45% I Rang 8
[ kein Rang

33%

19%

18%

18%

0%

[I Rangstérke]

0%

20%

40%

60%

80%

100%

,Von welcher Stakeholdergruppe geht der starkste Impuls fur nachhaltiges Handeln lhres

Unternehmens aus?“ (n, = 17 groRRe Unternehmen)
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Vergleich der Rangsortierung

ausgewdhlter Nachhaltigkeitsthemen

bei KMU und grofden Unternehmen

TUHH

Institut far
Verkehrsplanung
und Logistik

Kleine und mittlere Unternehmen

Priorisierung ausgewahiter Nachhaltigkeitsthemen

[ Rang 1
Energieverbrauch und -quellen | 63% [ Rang 2
(n=45) [ Rang 3
Nachhaltige Unternehmenskultur o Rang 4
und Fiihrungsverhalten 1 48% EE Rang 5
(n=45) I Rang 6
Arbeitsbedingungen N B Rang 7
in der eigenen Belegschaft A 41% I Rang 8
(n=45)
Gleichbehandlung und Chancengleichheit o
in der eigenen Belegschaft 1 32%
(n=45)
Abfallaufkommen und -bewirtschaftung J 26%
(n=45)
Beitrag zum Klimaschutz J o,
(n=45) 23%
Anpassung an Auswirkungen I
des Klimawandels 19%
(n=45)
Korruptions- und Bestechungsbekampfung J 19%
(n=45)
| t Rangstdrke
0% 20% 40% 60% 80% 100%

,Bitte ordnen Sie durch Anklicken alle folgenden Nachhaltigkeitsthemen nach deren Wichtigkeit fiir die
Nachhaltigkeitsstrategie Ihres Unternehmens. (n, = 45 KMU)

GroRe Unternehmen

Priorisierung ausgewahlter Nachhaltigkeitsthemen

1 Rang 1
Energieverbrauch und -quellen | 1 63% [ Rang 2
(n=16) [ Rang 3
3 Rang 4
Beitrag zum Klimaschutz | 1 50% [ Rang 5
(n=16) B Rang 6
Nachhaltige Unternehmenskultur o B Rang 7
und Fiihrungsverhalten 43% I Rang 8
(n=16)
Arbeitsbedingungen o
in der eigenen Belegschaft 27%
(n=16)
Gleichbehandlung und Chancengleichheit o
in der eigenen Belegschaft 25%
(n=16)
Abfallaufkommen und -bewirtschaftung | 24%
(n=16)
Anpassung an Auswirkungen
des Klimawandels - 22%
(n=16)
Korruptions- und Bestechungsbekampfung 17%
(n=16)
1t Rangstarke
0% 20% 40% 60% 80% 100%

,Bitte ordnen Sie durch Anklicken alle folgenden Nachhaltigkeitsthemen nach deren Wichtigkeit fur die
Nachhaltigkeitsstrategie Ihres Unternehmens. (n, = 16 groRe Unternehmen)
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TUHH

Stellenwerte von ESRS-Themen der tKMU

Institut far

Verkehrsplanung
und Logisti

Ich

Vergle

aus paarweisem

"Welches der beiden Themen ist fiir [hr Unternehmen wichtiger?”

Farben: Environmental, Social, Governance

o

80 A

60 A

apjung

20 A

(0%=u) J94|0A Jauabipul 23yday Jap Buniyem

(Zy=Uu) ZINYISIBIL
(pp=u) (e3s1onIpoIg)
1|ey[31A uaydsibojolq Jap ISN[ISA USP Inj uaydesin

(gG=u) uadinossaisburuyen
pun uawsiuebig UspPUY3| UOA BUNZINWIYISIA

(66=U) UPINPOId PUN J2MWIN Ul 3nsejdoiy

(£G=U) (13mo|g2[ISIyM)

uduuLgaBsIaMUIH pun uIaqaBsiamulH UOA ZINYdS
(GG=U) (J9ssemIaap 'ayasi4

' g'Z) U82IN0SSa.SaId3| UOA Bunziny pun zinyas
(zG=u) s|apuemewpy sap uabumyiimsny ue bunsseduy
(Sp=Uu) (ZOD uIsy ‘|3x1ed

'X0S ‘XON) 2403Speyasyn yainp bunzanwiydssiaayn
(0%=U) UayeYISURWID) J3|eXO| 31YIaY

J13]|21N Ny pun Jaje1zos ‘aydijeyasuim buniyem
(p=u) Bugadilep saliey almMos uabunisiv|sualq

pun uanpold ucA Bunuydizzuuay ajualedsuel

(8p=Uu) usueuaZUR)d
pun 1211 ne yBREL JaudiyeydsuIm uabiod

(6£=U) enisbunydoyssuzm
13p ul (zynyosualeq ‘Jaglesbuemz
‘usyeyasiylaman) ajyday auahozaqsyiagly

(6£=u) Bunydwexagsbunydalsag pun -suondniioy

(67=u) 2n2xsbunydoydsuiam
Jap ul ydyydiajbusdueyd pun bunjpueyagydis|o

(05=U) BuNZINWYISISAI3SSEM

(6v=u) ¥2x61181Agq07 pun Juswabebug saydsiijod

(9g=U) us)eYISUIBWID) J3[EXO0|
3Y2ay Jayaipabing pun sayasiijod Buniyem

(gg=u)
uaddnibiayanelqlap a|e yainp uabunisiajisualg
pun uapinpoid uea bunziny 21613Yy2a12qud12|9

(8G=u)
uay03s uapuabauasiubiosaq siapuosaq Jw buebwn

(6=U) dwneisusga’
ayas160j030 Jne J=xBIeL Jay3eyRSHIM Uabjod

(9g=U)
yeydshajag usuabia Jap (zanyasualeq ‘yaqieshuemz
‘uayeyasyiaman) a1yday auabozaqsyagly
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StichprobengroélRe nicht dargestelit.

iner zu geringen

Die Stellenwerte der grofien Unternehmen werden aufgrund e
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Vergleich der Herausforderungen

TUHH

zur Erreichung von Nachhaltigkeitszielen Institut fir

bei KMU und grofden Unternehmen

Verkehrsplanung
und Logistik

Kleine und mittlere Unternehmen

Rangreihenfolge der Herausforderungen bei der Erreichung der Nachhaltigkeitsziele

[ Rang 1
Unklare/unsichere gesetzliche Lage | 44% [ Rang2
n=34
. . ) ( . ) [ Rang 3
Technische Losungen fehlen/noch nicht ausgereift | 37% [ Rang 4
(n=32)
. ) ) [ Rang 5
Begrenzte finanzielle Mittel | 37% == Rang 6
(n=36)
Fehlend lle R Rang 7
ehlende personelle Ressourcen | o,
(n=31) 28% mm Eangg
. = Rang
Kein Bedarf am Markt | 0
(n=21) 22% @ Rang 10
Interpretation von Anforderungen Rang 11
4 {+ .
P (n=§:’[9) 16% [ kein Rang
Konflikte mit anderen Unternehmenszielen | 13%
(n=19)
Mangel an Know-how | o,
(n=19) 10%
Mangel an Daten bzw. Datenerhebungsmethoden | 8%
(h=16)
Umsetzung findet maRgeblich durch Externe statt | 4%
(n=12)
Andere | o,
(h=1) 2% —
| t Rangstarke
0% 20% 40% 60% 80% 100%

,Welche Herausforderungen erschweren es lhrem Unternehmen
Nachhaltigkeitsziele oder -maRnahmen umzusetzen?” (n, = 46 KMU)

GroRe Unternehmen

Rangreihenfolge der Herausforderungen bei der Erreichung der Nachhaltigkeitsziele

[ Rang 1
Unklare/unsichere gesetzliche Lage | 50% [ Rang 2
n=12
. . ( ) ) [ Rang 3
Begrenzte finanzielle Mittel | 41% =1 Rang 4
(n=12)
. B ) ] [ Rang 5
Technische Lésungen fehlen/noch nicht ausgereift | 41% == Rang 6
(n=14)
I Rang 7
Fehlende personelle Ressourcen | 19% mm Rang 8
(n=8)
I Rang 9
Mangel an Daten bzw. Datenerhebungsmethoden | o,
(n=6) 18% mmm Rang 10
Int tati Anford Rang 11
nterpretation von Anfor eniﬂiesr; ] 15% [—3 kein Rang
Kein Bedarf am Markt | 14%
(n=9)
Konflikte mit anderen Unternehmenszielen | 13%
(n=7)
(n=8)
Andere | o,
ndere 1 2 | 3%
Umsetzung findet maBgeblich durch Externe statt 39,
(n=4)
| 1 Rangstarke
0% 20% 40% 60% 80% 100%

+Welche Herausforderungen erschweren es Ihrem Unternehmen Nachhaltigkeitsziele
oder -maRnahmen umzusetzen?* (n, = 15 gro3e Unternehmen)
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Vergleich der Rangfolge hilfreicher Unterstutzungen TUHH
fur die Bearbeitung von Nachhaltigkeitsthemen St

Verkehrsplanung

bei KMU und grolien Unternehmen und Logistik

Kleine und mittlere Unternehmen GroRe Unternehmen
Rangreihenfolge hilfreicher Unterstiitzungen bei der Bearbeitung von Nachhaltigkeitsthemen Rangreihenfolge hilfreicher Unterstiitzungen bei der Bearbeitung von Nachhaltigkeitsthemen
[ Rang 1 [ Rang 1
Finanzielle Forderung | 1 2 . 66% [ Rang2 Finanzielle Forderung | 1 2 |3 - 58% [ Rang 2
(n=36) == Rang 3 (n=12) == Rang 3
Technische Unterstiitzung bei Umsetzung | o, 1 Rang 4 Technische Unterstiitzung bei Umsetzung | o, [ Rang 4
(n=25) - s e - 30% 3 Rang 5 (n=10) s s e 29% 3 Rang 5
= Rang 6 = Rang 6
Hilfe bei der Interpretation von Anforderungen | 2 3 . 24% B Rang 7 Unternehmensberatung | ¢ 2 3 - 25% B Rang 7
=20 =7
(n ) I Rang 8 (n=7 I Rang 8
Workshop oder Schulung (vor Ort) | 3 . 129, EE Rang9 Hilfe bei der Interpretation von Anforderungen | ; 3 - 239, EE Rang9
(n=12) [ kein Rang (h=9) [ kein Rang
Unternehmensberatung | 3 12% Workshop oder Schulung (vor Ort) | 4 | 5 14%
(n=13) (n=5)
Leitfaden/Handbuch | 3 12% Motivationstraining | 5 3 13%
(n=13) (n=7)
Webinar oder Schulung (online) | 11% Leitfaden/Handbuch { 12%
(n=11) (n=5)
Motivationstraining | 7% Webinar oder Schulung (online) | 2 3 10%
(n=10) (n=4)
Andere | 0, Andere | o,
(n=5) I:I 3% (n=1) ! 7%
[t Rangstérke] [t Rangstérke]
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
,Welche Art von Unterstiitzung ware fir Ihr Unternehmen bei der Bearbeitung von +Welche Art von Unterstltzung ware fur lhr Unternehmen bei der Bearbeitung von
Nachhaltigkeitsthemen hilfreich?* (n, = 42 KMU) Nachhaltigkeitsthemen hilfreich?“ (n, = 15 groe Unternehmen)
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Nachhaltigkeit in transportintensiven Unternehmen 2025

Fragebogen: Einstieg, Transportbezug und

Stellenwert von Nachhaltigkeit im Unternehmen

TUHH

Institut far
Verkehrsplanung
und Logistik

TUHH
y Institut far
Verkehrsplanung

und Logistik

Herzlich willkommen zur Umfrage:
"Nachhaltigkeit und Logistik"

Dieses Kieserling-Stiftungsprojekt verfolgt das Ziel, kleine und mittlere Unternehmen (KMU) mit
Transportbezug bei der Nachhaltigkeitstransformation zu unterstiitzen. Ihre Teilnahme an der
Umfrage leistet dafiir einen wertvollen Beitrag.

Die Beantwortung des Fragebogens dauert keine 10 Minuten und kann mit jeder Art von
Endgerat (auch Handy) durchgefiihrt werden.

Herzlichen Dank fir Ihre Unterstiitzung!
Mit freundlichen GriiRen

Prof. Dr.-Ing. Heike Flamig und Team
Kontakt: Emilie Bartels (emilie.bartels@tuhh.de)

Die Umfrageergebnisse werden unter www.kieserling-stiftung.de versffentlicht.

START

Wie werden Giitertransporte in lhrem Unternehmen iiberwiegend
behandelt?

Wiahlen Sie alle zutreffenden

[J Wir fiihren unsere Giitertransporte selbst durch.

Nachhaltigkeit ist ein riesiges Themenfeld.
Falls Fragen nicht auf lhr Unternehmen passen, iiberspringen Sie diese
bitte.

NACHSTE

[J Wir lassen unsere Giitertransporte durch Dritte durchfiihren.

[J Wwir sind ein Logistikdienstleistungsunternehmen.

[J Wwir haben keinen Bezug zu Giitertransporten.

[0 Andere

« NACHSTE

Welchen Stellenwert hat das Thema Nachhaltigkeit in lhrem Unternehmen?

[J sehrhoch

[J eherhoch

[] eher gering

[] sehr gering

»I UBERSPRINGEN
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Fragebogen: Prioritdre Nachhaltigkeitsdimension, TUHH
Vgrte!lung der Investitionen, Rangsortierung als VerehrEplaring
wichtig erachteter ESRS-Themen umeagal

Ordnen Sie durch Anklicken die folgenden drei Ansatzpunkte einer

Klicken Sie auf eine beliebige Option, um mit der Rangfolge zu beginnen.

Nachhaltigkeitsstrategie nach deren Stellenwert fiir Ihr Unternehmen.

Langfristiger Unternehmenserfolg

Schutz der Umwelt

Verantwortung fiir Mitarbeitende

+/ NACHSTE »I UBERSPRINGEN

Wie verteilen sich die Investitionen in NachhaltigkeitsmaBnahmen lhres
Unternehmens liber die folgenden Handlungsfelder (Schatzwert in
Prozent)?

‘ 0 ‘ Technik (z.B. i iude, Arbei +
‘ 0 ‘ Mensch (z.B. Qualifikati vation, Fiihrung ) 5
\ 0 ‘ Organisation (z.B. Abléufe, Aufgaben, Struktur) +
\ 0 ‘ Umfeld (z.B. Vereine, gemeinniitzige Arbeit, NGO) +

Verbleibende Punkte: 100

+ NACHSTE » UBERSPRINGEN

(Zuriicksetzen).

Bitte ordnen Sie durch Anklicken alle folgenden Nachhaltigkeitsthemen
nach deren Wichtigkeit fiir die Nachhaltigkeitsstrategie lhres
Unternehmens.

Nachtragliches Verschieben ist moglich.

Klicken Sie auf eine beliebige Option, um mit der Rangfolge zu beginnen.

Anpassung an Auswirkungen des Klimawandels

Gleichbehandlung und Chancengleichheit in der eigenen Belegschaft

Abfallaufkommen und -bewirtschaftung

Energieverbrauch und -quellen

Nachhaltige Unternehmenskultur und Fiihrungsverhalten

Korruptions- und Bestechungsbekampfung

Arbeitsbedingungen in der eigenen Belegschaft

Beitrag zum Klimaschutz

v NACHSTE » UBERSPRINGEN
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Fragebogen: Malinahmen und paarweiser Vergleich TUHH

von ESRS-Themen

Institut far
Verkehrsplanung
und Logistik

Welche wichtigen NachhaltigkeitsmaBnahmen haben Sie bereits

umgesetzt?

Wahlen Sie alle zutreffenden

0 2 Klicken Sie ins freie Feld.
(1x 'NACHSTE' zum Bestatigen, 2x zur nachsten Frage)

[0 Andere

Nachfolgend werden jeweils zwei Nachhaltigkeitsthemen
gegeniibergestellt. Die 20 zufilligen Paare leiten sich aus den "European
Sustainability Reporting Standards (ESRS)" ab.

NACHSTE

Welche wichtigen NachhaltigkeitsmaBnahmen haben Sie geplant?

Wahlen Sie alle zutreffenden

O Klicken Sie ins freie Feld.
(1x 'NACHSTE' zum Bestétigen, 2x zur nachsten Frage)

’ [0 Andere

Welches der beiden Themen ist fiir lhr Unternehmen wichtiger?

l [J Abhingigkeit von und Nutzung natiirlicher Ressourcen

l [] Folgen wirtschaftlicher Tatigkeit auf 6kologische Lebensraume

Es folgen drei abschlieBende Ordnungsfragen.

e Lesen Sie sich zunachst alle Auswahlmaoglichkeiten durch.

+ Nehmen Sie die passenden Antworten durch Anklicken ins Ranking auf.
e Sie miissen nicht alle Aspekte aufnehmen und konnen eigene
hinzufiigen.

« Die Reihenfolge ldsst sich durch Verschieben nachtraglich anpassen.

NACHSTE

»I UBERSPRINGEN

« NACHSTE »I UBERSPRINGEN
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2025

Fragebogen: Rangsortierung zu Impulsgeber,
Herausforderungen, Art der Unterstutzung

TUHH

Institut far

Verkehrsplanung

und Logistik

3k
Welche Herausforderungen erschweren es lhrem Unternehmen Welche Art von Unterstiitzung wire fiir Ihr Unternehmen bei der
i i i = 2 o = . . .
” Nachhaltigkeitsziele oder -malRnahmen umzusetzen? Bearbeitung von Nachhaltigkeitsthemen hilfreich?
Von welcher Stakeholdergruppe geht der stirkste Impuls fiir nachhaltiges RIEken Sis SutSine bRl = CRtion iR T SeyEeng Rld=stuhey iy Klicken Sie auf eine beliebige Option, um mit der Rangfolge zu beginnen.
Handeln Ihres Unternehmens aus?
Klicken Sie auf eine beliebige Option, um mit der Rangfolge zu beginnen. Mangel an Daten bzw. Datenerhebungsmethoden Webinar oder Schulung (online)
Begrerziedinanzielic Mittel Technische Unterstiitzung bei Umsetzung
Mitbewerber
Umsetzung findet maRgeblich durch Externe statt Vi e
Zivilgesellschaft
Kein Bedarf aut Markt Unternehmensberatung
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
Technische Losungen fehlen/noch nicht ausgereift Finanzielle Frderung
Auftragnehmer (Kunde)
Es werden bereits alle Ziele/MaRnahmen umgesetzt Workshop oder Schulung (vor Ort)
Gesetzgeber
Interpretation von Anforderungen Deitfaden/iiandbueh
Geschéftsfiihrung
Unklasdinsichete gesetalichetage Hilfe bei der Interpretation von Anforderungen
[ Es gibt keinen Implus
RSk e Fiigen Sie hier lhre Antwort hinzu ... Vd
Auftraggeber (Verlader)
Konflikte mit anderen Unternehmenszielen " -
Fiigen Sie hier lhre Antwort hinzu ... P

Fehlende personelle Ressourcen

{ Fiigen Sie hier Ihre Antwort hinzu ...

v NACHSTE » UBERSPRINGEN

Letzte Fragen, um lhre Antworten besser einzuordnen.

NACHSTE
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Wie viele Mitarbeitende beschaftigt Ihr Unternehmen?

[ <10

[J 10 bis 49

[J 50 bis 249

[J 250 bis 499

Welche Position haben Sie innerhalb Ihres Unternehmens?

Flgen Sie hier lhre Antwort hinzu ...

v NACHSTE

[ >500

» UBERSPRINGEN

Wie hoch ist der Jahresumsatz lhres Unternehmens?

[J <2Mio. €

[] 2 Mio. € bis < 10 Mio. €

[J 10 Mio. € bis < 50 Mio. €

[ > 50 Mio. €

» UBERSPRINGEN

Wie hoch ist der Anteil der jeweiligen Verkehrstrager am Giitertransport
lhres Unternehmens?

Schétzwert als Prozent vom Transportaufkommen (in t).

Stehen Sie fiir ein kurzes Interview zur Verfiigung?

Falls ja, geben Sie bitte eine E-Mailadresse und/oder Telefonnummer an.
Falls nein, driicken Sie 'UBERSPRINGEN'.

(Diese Informationen werden ausschlieBlich fir eine mogliche Kontaktaufnahme genutzt und nicht
zusammen mit lhren Antworten ausgewertet. lhre Zusage kann jederzeit widerrufen werden.)

Fiigen Sie hier lhre Antwort hinzu ...

»I UBERSPRINGEN

‘ 0 | StraBe i
‘ 0 | Schiene o
‘ 0 | Binnenwasserstraten +
‘7 0 f See o
‘ ) 0 Luft G
‘7 0 Rohrleitungen +

Verbleibende Punkte: 100

v NACHSTE » UBERSPRINGEN Zuriicksetzen).

TUHH
y Institut far
Verkehrsplanung

und Logistik

Herzlichen Dank fiir die Teilnahme an der Umfrage!

Prof. Dr.-Ing. Heike Flamig und Team
Kontakt: Emilie Bartels (emilie.bartels@tuhh.de)

Umfrageergebnisse werden unter www.kieserling-stiftung.de veréffentlicht.

ZUM INSTITUT FUR VERKEHRSPLANUNG UND LOGISTIK AN DER TUHH
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Arbeitsgruppe ,Logistik und
Nachhaltigkeit”

Systemforschung:
Between Public and Private

Nachhaltigkeits-
management

Die Studie ,Nachhaltigkeit in
transportintensiven Unternehmen”
wurde mit finanziellen Mitteln der
KIESERLING STIFTUNG, Bremen,
unterstatzt.

“ KIESERLING

STIFTUNG

Marcel Steffen
marcel.steffen@tuhh.de

Emilie Bartels
emilie.bartels@tuhh.de

Prof. Dr.-Ing. Heike Fl&dmig
flaemig@tuhh.de

Die Autor:iinnen der vorliegenden Studie gehoéren zur Arbeitsgruppe ,Logistik und Nachhaltigkeit” des
Instituts fur Verkehrsplanung und Logistik (VPL) der Technischen Universitét Hamburg (TUHH). Zu den
Forschungsschwerpunkten der Arbeitsgruppe zdhlen:

Between Public and Private:

* Erforschung (indirekter) Verkehrsentstehung
und —folgenforschung (Systemforschung,
allg. Systemtheorie, Systems Dynamics):
Wechselwirkungen zwischen

Nachhaltigkeitsmanagement:
Erstellung von modularen Nachhaltig-
keitskonzepten far KMU der
Logistikdienstleistungsbranche (CSR)
Entwicklung von Messmodellen fur

Nachhaltige Wertschopfungs-

und Transportketten:

* Technische Innovationen und deren
Integration in die Logistikkette:
Schwerpunkte:

Nachhaltigkeitsleistung . Batterieelektrisches Fahren * wirtschaftlichen
+ Okologische Bewertung von logistischen . Automatisiertes Fahren Verdnderungsprozessen,
Aktivitaten: * Raum und

* Neue Transportmittel
+ Intermodale, kooperative
Transportketten
(Syncromodalitat)
Ertchtigung einer resilienten Bahn,

+ der Mobilitdt von Gutern und Personen.
+ Analyse und Ableitung von
Minderungsstrategien fur den
Wirtschaftsverkehrs

» Lebenszyklusanalysen

« Antriebsvergleiche

» Transportkettenanalysen
- Okonomische Bewertung von logistischen .

Aktivitaten: ) Binnen- und Seeschifffahrt und * Guterverkehr
+ Cost of Ownership (TCO) logistischen Knoten * Personenwirtschaftsverkehr
» Vermeidungskostenrechnung +  Entwurf und Umsetzungsbegleitung

von Konzepten der Stadtlogistik
« Wirtschaftsverkehr(skonzepte)

+ Stadtvertrdgliche Baulogistik

- Konzepte der Stadtlogistik (City Logistik/
Urbane Logistik/letzte Meile)

+ Gestaltung von Entscheidungsprozessen
fur nachhaltiges Wirtschaften

Technische Universitadt Hamburg (TUHH)
Arbeitsgruppe ,Logistik und Nachhaltigkeit”
Schwarzenberg-Campus 3, 21073 Hamburg

ww.tuhh.de/vpl
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